
INFORME DE GESTIÓN 2022 
 

En nombre de la Junta Directiva presento un saludo cordial a todos los 
asociados asistentes a la Asamblea General de nuestra Asociación, con la 
esperanza de que de esta reunión surja una nueva Junta Directiva 
comprometida con nuestros propósitos de crecimiento, emprendimiento 
y modernización. 
 
Hemos venido trabajando arduamente en la implementación del Plan de 
Desarrollo aprobado por la Asamblea General y es así como hemos 
logrado avanzar en la modernización de la Asociación; contamos con la 
página web amigable que le va a permitir a los asociados tramitar desde 
allí todos los servicios que se ofrecen y desde luego plantear todas las 
inquietudes que considere pertinentes. Igualmente, se han actualizado los 
sistemas contables y financieros junto con las tablas de descuentos de las 
diferentes modalidades de préstamos. 
 
Nos hemos trasladado a una nueva sede lo cual ha permitido reorganizar 
nuestra actividad la cual se había trastornado por efecto de la pandemia. 
Hemos establecido horario de atención con la presencia de los miembros 
de la Junta Directiva y hemos normalizado nuestros reuniones de manera 
presencial. La nueva sede está ubicada en la Carrera 7 # 112-28 y esto ha 
permitido acceder más fácilmente a la sede sin desplazarnos al centro de 
la ciudad tal como ocurría antes. 
 
El Fondo de Garantía Solidaria, ya aprobado por la Asamblea, comenzará 
a funcionar a partir del 1º de marzo. Este Fondo reemplazará a Seguros la 
Equidad, pues el aseguramiento con esta empresa hacía imposible 
acceder a un crédito pues el costo ascendía al 7% de interés mensual 
sobre saldos. 
 
Sobre las políticas de emprendimiento y crecimiento, el Vicepresidente 
presentará un informe que será anexado al acta de esta asamblea. 
 



Por efectos de la pandemia y de común acuerdo con los funcionarios de 
Ajubilud, se cambiaron los contratos pasando de término “indefinido a 
término fijo y por prestación de servicios. Una vez normalizada la 
situación financiera de la Asociación se retornará dichos contratos a su 
condición inicial, es decir, a término indefinido, restableciendo su 
estabilidad y seguridad laboral. Esto se refleja en la propuesta de 
presupuesto que se presenta a esta asamblea y que fue aprobada por la 
Junta Directiva. 
 
La solidaridad ha sido un pilar de nuestra Asociación y es así como hemos 
podido ayudar económicamente a algunos asociados que lo han solicitado 
y a quienes se les rebajó su pensión de manera significativa o a quienes 
por problemas de salud requerían de esta ayuda. El Fondo de Solidaridad 
y Calamidades personales y familiares ha atendido estas solicitudes y su 
funcionamiento está a la orden de quien quiera consultarlo. 
 
Pudimos desarrollar actividades culturales y de esparcimiento, unas de 
manera virtual y otras de manera presencial. Se presentó el libro “ xxxx” 
de Rafael Castro a través de la plataforma zoom. Se realizó una fiesta de 
reencuentro con entrega de obsequios en la Casa España y después de 3 
años pudimos volver a gozar de nuestra tradicional fiesta de fin de año, 
celebración que se realizó en el hotel DANN-CARLTON. 
 
Finalmente, tal como se muestra en el balance, hay un excedente de $ 
32.294.376 las cuales se distribuirán así: $ 24.000.000 para reserva de 
presidencia, $ 2.924.376 para el Fondo Jurídico y $ 6.000.000 para el 
Fondo de Salud y Calamidades. Esta propuesta será presentada a la Junta 
Directiva. 
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ASOCIACION DE JUBILADOS UNIVERSITARIOS, AJUBILUD 
 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
 

DEL EJERCICIO TERMINADO A DICIEMBRE 31 DE 2022 Y 2021 
(Valores expresados en pesos colombianos) 

 
 

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE  
 
ASOCIACION DE JUBILADOS UNIVERSITARIOS “AJUBILUD” (La asociación) se constituyó 
por documento privado de Asociados, siendo una organización gremial de primer grado, de 
derecho privado, sin ánimo de lucro, con fines de interés social, de número de asociados y de 
patrimonio variables e ilimitados, de personal y capital variables e ilimitados, la cual estará 
integrada por el personal docente, que por haber cumplido los requisitos legales esté 
pensionado por la UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. El 
reconocimiento de su personería Jurídica se realizó ante el Ministerio de Trabajo y seguridad 
Social, correspondiéndole la No. 1058 del 01 de junio de 2000 
 
Mediante la resolución No 005608 del 31 de diciembre de 2019, el Grupo de Atención al 
Ciudadano y Tramites de la Dirección Territorial de Bogota D.C. del Ministerio de Trabajo 
aprobó la reforma estatutaria de los estatutos aprobados en la Asamblea extraordinaria de 
delegados celebrada el 30 de octubre de 2019, cambiando de nombre a ASOCIACION DE 
JUBILADOS UNIVERSITARIOS, AJUBILUD 
 
Su objeto social principal consiste en el desarrollo de la siguiente actividad: Prestar a los 
asociados afectados por graves calamidades personales o familiares (muerte, enfermedad, 
accidentes o tragedias), apoyo moral, profesional y económico, según necesidades particulares 
de los asociados y de acuerdo a la reglamentación que expida la Junta Directiva. 
 
La asociación tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogotá, D.C., él termino de duración 
de la asociación es indefinido. 
 
Los Estados Financieros de la asociación han sido preparados con base de la presunción de 
que la misma continuará funcionando como negocio en marcha. 
 
NOTA 2. BASE DE PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
La asociación lleva sus registros contables y prepara sus Estados Financieros de conformidad 
con normas prescritas por la Superintendencia de Economía solidaria (La Superintendencia), y 
en lo no dispuesto en ellas se observan normas prescritas en otras disposiciones legales, y los 
principios de contabilidad generalmente aceptado en Colombia. 
 
PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICA CONTABLES 
 
Las principales políticas y prácticas contables de la asociación son las siguientes: 
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Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y los equivalentes de efectivo están representados por el disponible en bancos y las 
inversiones con vencimiento dentro de los tres meses siguientes a su adquisición con un riesgo 
insignificante en los cambios de valor. 
 
Deudores 
 
Las cuentas y documentos por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros 
bienes y servicios. Se registran en cuentas por cobrar los importes pendientes de cobro tales 
como préstamos a asociados, anticipos de contratos y otras cuentas por cobrar a los asociados.  
 
Cuentas por pagar  
 
Registra obligaciones causadas y pendientes de pago por concepto de impuestos, retenciones 
en la fuente, tarjeta de crédito y otras sumas por pagar de características similares. 
 
Causación de Ingresos 
  
Agrupa las cuentas que representan beneficios económicos que percibe la asociación en el 
desarrollo del giro normal de su actividad, en un ejercicio determinado. El registro se efectúa en 
el estado de resultados dependiendo de si es un ingreso operacional; es decir, si proviene del 
desarrollo principal del objeto o corresponde a un ingreso no operacional derivado de 
circunstancias extraordinarias o ajenas al desarrollo de la actividad de la asociación.  
 
Causación de gastos 
 
Agrupa las cuentas que representan erogaciones, los cargos financieros y operativos en que 
incurre la asociación en el desarrollo del giro normal de su actividad en un ejercicio 
determinado. El registro se efectúa en el estado de resultados dependiendo de si es un gasto 
operacional o no operacional; es decir, si es ocasionado durante el desarrollo principal del 
objeto o corresponde a circunstancias extraordinarias o ajenas a la actividad de la asociación.   
 
 
NOTA 3.  DISPONIBLE 
 
Este rubro está compuesto por los saldos del disponible a diciembre 31 de 2022 y 2021, así:  

 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

DISPONIBLE     

BANCOS NACIONALES  329.563.762 189.085.641 

FONDOS DE INVERSION 599.529 599.529 

TOTAL 330.179.545 189.679.538 

 
El saldo de los bancos nacionales está discriminado así: 
 
Banco de Occidente     329.563.762  189.085.641 
 
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existían restricciones ni embargos sobre el disponible. 
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A 31 de diciembre están pendientes estas partidas conciliatorias: 
 

FECHA CONCEPTO VALOR

11 de octubre de 2021 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 177,000             

19 de noviembre de 2021 CONSIGNACION CUENTA OFICINA 2,773,650           

14 de diciembre de 2021 PAGO TERCERO RECBIDO DESDE ACH 5,305                 

17 de diciembre de 2021 CONSIGNACION CUENTA OFICINA 1,500,000           

17 de diciembre de 2021 CONSIGNACION CUENTA OFICINA 886,442             

20 de enero de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 35,000               

28 de enero de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 2,882,000           

1 de febrero de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 4,664,000           

2 de febrero de 2022 TRANSF DESDE POPULAR POR INTERNET 907,199             

2 de febrero de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 128,500             

8 de febrero de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 26,839               

8 de febrero de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 823,000             

22 de febrero de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 886,000             

2 de marzo de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 128,500 

9 de marzo de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 823,000 

14 de marzo de 2022 TRANSF ENTRE CTAS OCCIDENTE POR INTERNET 260,000 

30 de marzo de 2022 TRANSF ENTRE CTAS OCCIDENTE POR INTERNET 965,535 

31 de marzo de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 1,609,640 

4 de mayo de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 556,000 

30 de junio de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 1,688,000 

8 de julio de 2022 DEPOSITO EN CB PROPIO CREDITO OCCIDENTE 800,000 

9 de agosto de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 411,000 

29 de agosto de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 140,000 

1 de septiembre de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 700,000 

12 de septiembre de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 411,200 

10 de octubre de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 2,870,910 

12 de octubre de 2022 CONSIGNACION EN CHEQUE OF 2,360,000 

1 de noviembre de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 5,000,000 

4 de noviembre de 2022 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH 410,130 

30 de noviembre de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 166,100 

30 de noviembre de 2022 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO OFICINA 1,202,355 

22 de diciembre de 2022 PAGO A TERCEROS RECIBIDO DESDE CUENTA PROPIA 132,226 

36,329,531  
 
La asociación apertura un fondo de Inversión con BBVA Asset Management Sociedad Fiduciaria. 

 
 
NOTA 4.  INVERSIONES 
  
Este rubro está compuesto por los saldos de las inversiones a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

INVERSIONES      

CERTIFICADO ATERMINO FIJO               400.000.000 400.000.000 

TOTAL 400.000.000 400.000.000 

 
Corresponde a un Certificado a término fijo No 185048 con CREDIFINACIERA SA, aperturado el 07 de 
julio de 2020, con fecha de vencimiento 03 de febrero de 2021, el cual se ha venido renovando 
semestralmente, plazo de 120 días, con una tasa efectiva anual de 6%, tasa nominal 5.96%  
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NOTA 5.  DEUDORES 
  
Este rubro está compuesto por los saldos de los deudores a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 

 

 2022 DIC 31 DE 2021 

DEUDORES     

PRESTAMOS A ASOCIADOS              660.034.840 717.825.186 

INGRESOS POR COBRAR (CUOTA CELULAR) 2.260.748 1.562.499 

DEUDORES VARIOS 2.189.101 5.771.189 

AUXILIOS FUNERARIOS POR COBRAR 0 12.942.508 

APORTES POR COBRAR 82.255 0 

TOTAL 664.566.944 738.101.382 

 
Los préstamos a los asociados están discriminados así;  
 
                                                                                        2022                    2021           
Capital 643.485.223 690.219.080  
Intereses 14.116.692 19.992.521  
Seguros 2.432.924 7.313.585  

 660.034.840 717.825.186  
    
Los deudores varios corresponden a personas que están pendientes por cancelar honorarios de Med 
Plus 
 
Los ingresos por cobrar corresponden al consumo del celular corporativo de Claro del periodo 
comprendido entre el 17 de noviembre al 18 de diciembre de 2022 
 
 

NOTA 6.  PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de las propiedades, planta y a diciembre 31 de 2022 y 2021, 
así: 
 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO     

EQUIPOS OFICINA 27.679.300 27.679.300 

EQUIPOS COMPUTO Y COMUN 17.860.804 17.860.804 

DEPRECIACION ACUMULADA -15.446.070 -15.446.070 

TOTAL 30.094.034 30.094.034 

 
 
NOTA 7.  TARJETAS DE CREDITO       
 
Este rubro está compuesto por los saldos de la tarjeta de crédito a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

TARJETA DE CREDITO      

TARJETA DE CREDITO -663.742 330.852 

TOTAL -663.742 330.852 
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Corresponde al saldo a favor la tarjeta de crédito MasterCard Bussines en dólares por valor de 
116.72 usd. 
 
 
NOTA 8. CUENTAS POR PAGAR 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de las cuentas por pagar a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

CUENTAS POR PAGAR     

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 2.734.483 4.156.429 

RETENCION EN LA FUENTE 2.660.358 1.797.358 

IMPTO DE INDUSTRIA Y CIO RETENIDO 62.774 83.704 

ACREDORES VARIOS 8.353.711 2.485.385 

TOTAL 13.811.326 8.522.876 

 
Los costos y gastos por pagar están compuestos así;  

 
Servicios públicos 1.792.049 272.095 
Honorarios 0 466.092 
Seguros 0 1.563.836 
Recordad previsión exequial 0 912.000 
Cuentas por pagar a asociados 595.090 595.090 
Universidad Distrital Francisco 347.344 347.344 

 2.734.483 4.156.429 
 
Los acreedores varios están compuestos así;  
   
Grupo Recordar 719.827 0 
Auxilio funerario  2.812.354 0 
Otros 4.821.530 2.485.385 

 8.353.711 2.485.385 

 
 
NOTA 9. OBLIGACIONES LABORALES 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de las obligaciones laborales a diciembre 31 de 2022 y 2021, 
así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

OBLIGACIONES LABORALES     

CESANTIAS CONSOLIDADAS 314.629 0 

INTERESES DE CESANTIAS 28.616 0 

VACACIONES CONSOLIDADAS 21.652 0 

TOTAL 0 0 
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NOTA 10. DIFERIDOS 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de los ingresos por recibir a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

INGRESOS CAUSADOS POR RECIBIR     

INTERESES 21.431.562 22.530.612 

SEGUROS DE CARTERA 4.208.777 4.341.769 

TOTAL 25.640.339 43.413.242 

 
Estos valores corresponden a los intereses y seguros de cartera originados por los préstamos, 
pendientes por recibir. 
 
 

NOTA 11. PROVISIONES 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de las provisiones a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

PROVISIONES     

RESERVA GASTOS PRESIDENCIA 0 20.000.000 

TOTAL 0 20.000.000 

 
 
NOTA 12. PATRIMONIO 
 
Este rubro está compuesto por los saldos del patrimonio a diciembre 31 de 2022 y 2021, así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

PATRIMONIO     

APORTES DE LOS SOCIOS  1.274.806.184 1.153.974.308 

CUOTAS DE AFILIACION 635.797 635.797 

FONDO COMPLEM DE SALUD Y 
CALAMIDADES 21.391.738 27.822.190 

FONDO DE ASUNTOS JURIDICOS, POLITICOS 
Y TRAMITES SALUD 15.156.757 11.357.758 

FONDO PLAN DESARROLLO Y REFORMA 
ESTATUTARIA 21.282.860 68.383.861 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 32.924.375 0 

TOTAL 1.366.197.710 1.351.777.546 

 
 
NOTA 13. INGRESOS OPERACIONALES 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de los ingresos operacionales a diciembre 31 de 2022 y 2021, 
así: 
 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

INGRESOS OPERACIONALES     

CUOTA SOSTENIMIENTO (50% APORTES) 91.679.017 87.523.985 
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INTERESES POR PRESTAMOS 39.473.138 44.357.768 

INTERESES CDT 19.653.000 0 

APORTES 0.2% 36.900.448 35.042.561 

TOTAL 187.805.603 166.924.314 

 
 
NOTA 14 INGRESOS NO OPERACIONALES 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de los ingresos operacionales a diciembre 31 de 2022 y 2021 
así: 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

INGRESOS OPERACIONALES     

RECUPERACION GRAVAMEN MOV FINANCIE 1.453.061 1.195.487 

RECUPERACION SEGURO 3.663.747 6.714.897 

ADMINISTRACION MEDPLUS 0.5% 28.631.527 29.871.009 

 33.748.335 37.781.393 

 
 
NOTA 15. GASTOS OPERACIONALES DE ADMON 
 
Este rubro está compuesto por los saldos de los gastos operacionales a diciembre 31 de 2022 y 2021, 
así: 

 DIC 31 DE 2022 DIC 31 DE 2021 

GASTOS OPERACIONALES ADMON     

ARRENDAMIENTOS 29.357.700 17.965.000 

GASTOS DE PERSONAL 52.648.514 40.304.374 

HONORARIOS CONTADOR 12.046.832 10.202.532 

SERVICIOS PUBLICOS 5.419.645 4.581.321 

POLIZA SEGURO DE CARTERA 2.783.107 5.863.636 

UTILES Y PAPELERIA 1.449.349 2.554.439 

ELEMENTOS DE ASEOY CAFETERIA 1.569.700 970.391 

FIESTA DE FIN DE AÑO 20.476.976 0 

JUNTA DIRECTIVA Y PRESIDENCIA 15.560.298 10.419.992 

GRAVAMEN MOVIMIENTO 6.658.962 5.296.092 

PAGINA WEB 996.205 6.000.000 

INTEGRACION CUTURAL RECREACION 35.157.875 10.500.000 

TRANSPORTE 255.800 1.114.075 

ASMBLEA EXTRAORDINARIA 3.000.000 50.000 

CONFEDERACION DE PERSONAS DE COLOM 0 301.950 

COMPRA DE EQUIPOS 1.248.600 7.300.000 

IMPLEMENTACION REFORMA ESTATUTARIA 0 21.000.000 

TOTAL 188.629.563 144.360.812 

 
Corresponde a los Gastos de Operación incurridos durante los ejercicios de 2022 



APARTES DEL ACTA DE LA REUNIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA DE 
AJIBILUD REALIZADA EL 17 DE MAYO DE 2023 

 
 
 

8. PROPOSICIONES Y VARIOS:  
 
 
“ El Presidente manifiesta que se debe actualizar y publicar en la página 

WEB de AJUBILUD la documentación exigida por la DIAN para el registro 

de entidades al Régimen Tributario Especial correspondiente al año 

gravable 2023 de EXCEDENTES del año 2022. 

 

Para tal propósito presenta a la junta Directiva la propuesta de 

distribución de excedentes correspondientes al año 2022, según 

BALANCE aprobado por la ASAMBLEA GENERAL: 

 
 
Reservas de Presidencia …………………………………………………… $ 24’000.000 
 
Fondo Jurídico ………………………………………………………………….  $   2’924.376 
 
Fondo Complementario de Salud y Calamidades 
Personales y Familiares …………………………………………………….. $   6’000.000 
 
 
Total ………………………………………………………………………………… $ 32’924.376 
 
 
Propuesta aprobada por unanimidad” 
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